BOY TE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BENH VIEN PA KHOA Doc lap - Tw do - Hanh phuc
TRUNG UONG QUANG NAM
S6: 245/QH-BV Quang Nam, ngay 23 thang 2 nam 2017
QUY HOACH

PHAT TRIEN BENH VIEN PEN NAM 2020 VA TAM NHIN DEN 2030

Kinh giri: Vu K& hoach Tai chinh - B Y té

Thuc hién chu truong cua B Y té va Ké hoach hoat dong caa Bénh vién
nam 2017, Bénh vién da khoa Trung wong Quang Nam xay dung Quy hoach

phét trién Bénh vién dén 2020 va tam nhin dén 2030 nhu sau:

Phan thir nhat
BOI CANH XAY DUNG PE AN
I. SU CAN THIET XAY DUNG PE AN

Theo quan diém chi dao tai Nghi quyét s 46-NQ/TW ngay 23/02/2005 cua
B6 Chinh tri vé cong tac bao vé, chim soc va nang cao stc khoe nhan dan thi
“Strc khoé 1a vén quy nhat ciia mdi con ngudi va cia toan xa hoi. Bao vé, cham
s6c va nang cao sic khoé nhan dan 13 hoat dong nhan dao, truc tiép bao dam
ngudn nhan luc cho su nghiép xay dung va bao vé Tb qubc, 1a mét trong nhiing
chinh sach wu tién hang dau caa Bang va Nha nudc. Dau tu cho linh vuc nay 1a
dau tu phét trién, thé hién ban chat tét dep cua ché do”.

Ngay nay cting véi su phét trién caa khoa hoc, ky thuat - cong nghé, su ra doi
cua nhiéu nha may, xi nghiép, cac phuong tién van tai ... da dan dén nhiing hau
qua nghiém trong nhu: 6 nhiém méi truong, té nan xa hi, tai nan giao thong, tai
nan lao dong va nhiéu bénh tat méi phéat sinh phuc tap va da dang de doa t6i tinh
hinh sirc khoe cia con nguoi.

Bénh vién da khoa Trung uong Quang Nam duoc thanh 1ap theo Quyét dinh
sO 428/QD-TTg ngay 16/4/2007 ctia Thu twéng Chinh phu, nhung méi chinh
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thirc hoat dong chuyén mon tir ngay 01 thang 04 nam 2008 va chuyén vé co s
moi tai Tam Hiép-NUi Thanh-Quang Nam vao ngay 19/7/2012. Bénh vién da
khoa Trung uwong Quang Nam la két qua trién khai Du &n hop tac gitra Chinh pha
Han Qudc va Viét Nam, 1a mot bénh vién co co sé ha tang khang trang, hién dai
véi hé thdng trang thiét bi, may madc hién dai, dong bo cling vai doi ngii can bo,
nhan vién tré trung, nang dong, day nhiét huyét, trong nhitng nim qua bénh vién
da dat duoc cac thanh tich nhat dinh trong cong tac kham chita bénh cho nhan
dan trong tinh va cac khu vuc 1an can. Bén canh nhiing thuan loi trén ciing ton tai
nhiéu han ché, kho khan: bénh vién mai duoc thanh 1ap trong giai doan nén kinh
té thé giGi ciing nhu Kinh ké dat nudc gap nhiéu khé khan, lam phét ting nhanh...,
do6i ngii can bd nhan vién bénh vién da phat trién méi qua 10 nim hoat dong, nén
chua c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan Iy ciing nhu cdng tac chuyén
mén, do d6 can tiép tuc dau tu phat trién dé dap tng nhu cau kham, chira bénh
ngay cang cao, cung vai md hinh bénh tat phat sinh da dang va phuc tap.

Trudc thuc trang d6 doi hoi bénh vién da khoa Trung wong Quang Nam
phai duoc quy hoach mét cach toan dién, tong thé, khoa hoc va c6 tinh kha thi
cao dé timg budc tap trung ngudn luc con ngudi, trang thiét bi, tai chinh...dap
g t6t hon nhu cau cham séc stc khoe cua nhan dan trong thoi ky méi, thoi ky
cdng nghiép hda hién dai hoa dat nuéc.

Il. CAC CAN CU XAY DUNG PE AN

1. Can ctr phép ly:

1.1. Nghi quyét sé 46-NQ/TW ngay 23/02/2005 cia Bo Chinh tri vé cong
tac bao vé, cham soc va nang cao strc khde nhan dén trong tinh hinh mai.

1.2.Nghi dinh sb 43/2006/NB-CP ngay 25/4/2006 ciia Chinh phii quy dinh
quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, té chic bo may,

bién ché tai chinh déi voi don vi sy nghiép cong lap.



1.3. Nghi dinh sé 85/2012/ND-CP cua Chinh phii: V& co ché hoat dong, co
ché tai chinh di véi cac don vi su nghiép y té cong lap va gia dich vu kham
bénh, chira bénh cua cac co s khdm bénh, chira bénh cong lap.

1.4. Quyét dinh sb 243/QD-TTg ngay 5/10/2005 caa Thu tudng Chinh phu
ban hanh chuong trinh hanh dong caa chinh phu thuc hién Nghi quyét 46-
BCT vé cong tac bao vé, cham soc sic khoe nhan dan trong tinh hinh maéi.

1.5. Quyét dinh sb 153/2006/QD-TTg ngay 30/6/2006 cua Thu tuéng
Chinh phu vé phé duyét Quy hoach téng thé phat trién hé thong Y té Viét Nam
giai doan dén nam 2010 va tam nhin dén nam 2020.

1.6. Quyét dinh sé 30/2008/QP-TTg ngay 22/02/2008 cua Thu tudng
Chinh phu vé phé duyét Quy hoach phat trién mang ludi kham, chira bénh dén
nam 2010 va tam nhin 2020;

1.7. Quyét dinh s6 122/2013/QP-TTg ngay 10/01/2013 cua Thu tudng
Chinh pht vé Phé duyét Chién lugc qudc gia bao vé, chim séc va nang cao
sttc khoe nhan déan giai doan 2013 - 2020, tim nhin dén nim 2030.

1.8. Thong tu s6 23/2005/TT-BYT ngay 25/8/2005 cua B Y té vé viéc
huéng dan xép hang cac don vi su nghiép y té.

1.9. Thong tu 08/2007/TTLT-BYT-BNV ngay 05/6/2007 cua Lién Bo Y té -
Bo Noi vu vé viéc huéng dan dinh mic bién ché sy nghiép trong cac co so y té
Nha nudac.

1.10. Ké hoach s6 2992/Qb-BYT ngay 17/7/2015 cua Bo Y té vé viéc phé
duyét Ké hoach phét trién nhan luc trong hé thdng kham bénh, chita bénh giai
doan 2015-2020.

2. Cin cir thuc tién:

= Cin ctr vao két qua hoat dong cua bénh vién qua cac nam .

= Cian clr vao co sd ha ting va hé théng trang thiét bi may mac hién co
cua bénh vién.

= Can cir vao ngudn nhan luc thyc phat trién chuyén mon caa bénh vién.



» (Can ctr vao tinh nang dong, sang tao caa can bo vién chuc bénh vién.

= Cin cr vao su doan két dong 1ong cua doi ngii can bo, vién chic toan
bénh vién trong viéc xay dung phat trién bénh vién.

3. Can cwr du bao:

= Quy md dan sb va co cau bénh tat 1a yéu cau co ban dé xac dinh uu tién
phat trién y té, lua chon k¥ thuat y té thich hop dap tng yéu cau vé cong tac
kham chira bénh cho nhan dan. M6 hinh bénh tat giai doan 2010 - 2016 nhap
vién tap trung chi yéu vao cac nhém bénh tim mach, san-nhi, chan thuong
than kinh, tiéu hoa, ung buéu, noi tiét, 140 khoa.

= O nhiém moi truong, chat thai céng nghiép, chat thai sinh hoat dang
ngdy cang gia ting vVa anh huong xau dén sic khog, 1a nguyén nhan gay nhiéu
bénh tat.

= CA4c té nan x& hoi nhu nghién, chich ma tuy, mai dam la nguyén nhan
gia ting bénh AIDS va cé4c bénh 13y truyén qua dudng tinh duc c6 xu huéng
gia tang va kho kiém soét.

= Céac bénh khong lay nhidm: toc do d6 thi hod, céng nghiép hoa ngay
cang cao, c4c thoi quen c6 hai nhu hat thudc 14, ubng ruou bia, it van dong thé
chat da 1am gia tang cac bénh khdng lay nhidém nhu: Bénh phoi tic nghén man
tinh, cao huyét ap, tiéu duong, ung budu, béo phi, tang lipit mau, cac roi loan
tam than.

= Tai nan thuong tich: S6 vu tai nan, so nguoi bi thuong va tir vong do tai
nan, dic biét Ia tai nan giao thong ngdy cang gia ting. Tir vong do chin
thuong céc loai va tai nan giao thong dimg hang dau trong cac nguyén nhan ti
vong & cac bénh vién hién nay. Riéng vé tai nan giao thong duong b, theo
danh gia cia WHO, mdi nam trén thé giéi cd khoang 1,2 triéu ngudi chét va
hon 10 triéu ngudi bi thuong va bi tan tat; Viét Nam tong sé vu tai nan 1a
11.838, s6 ngudi chét 1a 10.729 va sé nguoi bi thuong 13 7.695.



= C4c bénh lién quan dén & nhidm méi trudng: Cung véi quéa trinh cong
nghiép hoa va d6 thi hod, vin dé 6 nhiém moi truong d6 thi, & nhidm khong
khi va ngudn nudc khu dan cu ngdy cang nghiém trong, anh huong truc tiép
dén sic khoé nguoi dan. C6 hang loat cac van dé lién quan dén suc khoé cap
tinh va man tinh nay sinh do phoi nhi®m ngan han va dai han véi cac chat gay
6 nhidm khong khi. O nhiém khong khi nguy hiém nhat déi véi nhitg nguoi
méc bénh hé hap tim mach, ngudi cao tudi

= Tinh trang an toan vé sinh thuc pham, my pham: theo théng ké hang
nim cé nhiéu vu ngd doc, trong do c¢6 nhiéu ngudi mac va tir vong, da anh
huong truc tiép nghiém trong dén sic khoé nguoi lao dong, vi vay can co
nhitng bién phap ting cuong quyét liét hon, lam giam ti da cac vu ngd doc
thie pham do an udng.

= Nhu cau kham chita bénh ciia nhan dan ngay cang cao va da dang.

= Dién bao phu khdm chira bénh cé the BHYT ngay cang tang.
1. THUC TRANG MANG LUGI KHAM CHUA BENH

1. Thuc trang ciia hé thong bénh vién trén dia ban tinh Quang Nam:

= Quang Nam la mot tinh thuoc Nam Trung Bo. Phia Béic giap voi Pa
Nang, Thtra Thién Hué, phia Nam giap véi Quang Ngdi va Kon Tum, phia
Poéng giap bién Pong, phia Tay giap véi Lao. Quang Nam ¢ 15 huyén, 02
thanh phd Hoi An va Tam Ky.

= Mang ludi Y té Quang Nam rong khap tir tuyén tinh dén cac huyén, xa.

Tai tuyén tinh gdm: 1 Bénh vién Pa khoa tinh (600 giudng), 02 Bénh vién
khu vuc (mdi Bv 500 giuong), 05 BV chuyén khoa va 08 Trung tdm chuyén
khoa (trong d6 TT Da liéu ¢6 50 giuong bénh).

Tuyén huyén:

+ Trung tam Y té huyén: c6 14 don vi thuc hién 2 chic ning KCB va
YTDP va 4 don vi chi thuc hién 1 chirc nang YTDP la Bién Ban, Pai Ldc,
NUi thanh, Hoi An.



+ Bénh vién tuyén huyén, TP: ¢ 1 BV Da khoa thanh phd Hoi An,

+ Trung Tam DS - KHHGD huyén, TP: c6 8 trung tdm DS - KHHGD
huyén, thanh phé truc thuoc Chi cuc DS - KHHGD tinh,

+ Phong Y té huyén, TP: c6 18 Phong Y té truc thuoc UBND huyén, TP,

= Ngoai ra con c6 Bénh vién Pa Khoa Trung wong Quang Nam tai huyén
NUGi Thanh va 2 bénh vién tu nhan tai Dién Ban va Tam Ky (Theo s6 liéu bao
cdo codng tac Y té nam 2012 va ké hoach nhiém vu nam 2013 cua So Y té
Quang Nam).

= Tong s6 giwdng bénh 1a 3353 (chwa ké c4c bénh vién tu nhan), gom
5376 bién ché, c6 614 Bac si, trong d6 sau dai hoc 1a 320 nguoi, ¢6 47 dugc si
trong d6 sau dai hoc 12 4 ngudi. Cling nhu phan 16n dia phuong xa céc trung
tam d6 thi 16n, Quang Nam c6 rat nhiéu khé khan vé co s& kham chita bénh,
doi séng kinh té con nghéo va con nhiéu nguoi dan van chua tiép can véi dich
vu y té co ban.

2. Thuc trang Bénh vién Pa khoa Trung wong Quang Nam:

a. Quy md va phan bé bénh vién:

= Bénh vién da khoa Trung wong Quang Nam cé toa lac tai khu do thi
ma&i Tam Hiép, huyén Ndi Thanh thudc khu kinh té mé Chu Lai, phia Pong
Bic, phia Pong Nam, Tay Bac 1a dudng quy hoach khu d6 thi méi Tam Hiép,
phia Tay Nam giap quoc 16 1A. Bénh vién duoc thiét ké theo phuong an “ban
tap trung”, gom cac khdi nha doc 1ap, mot khdi cao 7 tang va mot tang mai,
mot khdi cao 3 tang, mot khéi cao 2 tang va hé thdng nha cau ndi giira cac
khoi. Tong dién tich dat xay dung theo chi gigi xay dung la 201,640 m?

(568m x355m). Dién tich sir dung cua ting khu vire cu thé theo bang sau:

Tang Chtic nang Dién tich (m?)
Tangl | Khu ngoai trd/ Khu phu trg/ Co sé ha tang
8,042.98
phu, khu hanh chinh
Tang2 | Khu ngoai trd/ Hanh chinh/Khu phu trg 6,989.91




Tang 3 Khu diéu tri noi tra/Hanh chinh khoa 1am sang 5,747.38
Tang 4 Khu diéu tri noi trd/Hanh chinh khoa 1am sang 2,495.62
Tang 5 Khu diéu tri noi tra/Hanh chinh khoa 1am sang 2,495.62
Tang 6 Khu diéu tri noi tra/Hanh chinh khoa 1am sang 2,495.62
Tang7 | Khu diéu tri ndi trd/Hanh chinh khoa 1am sang 2,495.62
Khu truyén nhiém 1,093.75
Dich vu tang Ié 343.8
Giat la 375.7
Cac co
HOi truong 330.5
s6 ha
. Tram dién 1,000
tang — : :
Khi Cau so 2(khu noi gitra tang 2 gitra toa nha 3 374.04
ac . .
tang va 7 tang)
Cau s6 3 (khu noi gitta tang 3 giira toa nha 3 300.66
tang va 7 tang)
Tong s6 33,655.52

= Khu ki thuat (phong mé, hoi stc, phong dé, phong thuc hién cac tha
thuat, ky thuat, phong X quang...) dép ung tiéu chuan thiét ké, xay dung.

= Pam bao diéu kién va tién nghi tai cac khoa, budng bénh: vé sinh dam
bao, c6 diéu hoa nhiét do, co phuong tién goi truc khan cip, phuong tién
chiéu sang, co day du quat may tai cac buong bénh.

= C6 hé thdng dién uu tién, an toan, c6 may phat dién hién dai

= Pam bao cung cip du nudce sach.

= Co6 hé thong xtr ly chat thai.

= C6 hé thdng quan ly bénh vién biang phan mém Hsoft va hé théng quan
ly hinh anh, hé théng mang noi b toan vién.

= CO khoa kiém soét nhiém khuan va thuc hién siy hap tiét khuan tap

trung toan vién.



= Bénh vién da khoa Trung wong Quang Nam la bénh vién da khoa hang
I, truc thudc Bo Y té, o quy mé 600 giwdng bénh, gdm:

% 11 phong nghiép vu: Phong T chirc can bd; Ké hoach tong hop; Pao
tao-Nghién ctu khoa hoc-Chi dao tuyén; Tai chinh ké toan; Hanh chinh quan
tri; Cong nghé thdng tin; Vat tu- thiét bi y té, Quan Iy chat lugng, Cong tac xa
hoi, Dbi ngoai-Hop tac quéc té, Phong Diéu dudng.

% 20 khoa 1am sang: Khoa Kham bénh; Cap cau; Hoi suc tich cuc &
Chdng doc; Noi tim mach; Cap ctu can thiép tim mach; Khoa Nbi tong hop;
Noi tiéu hoa; Ung budu; Nhi; Y Duoc hoc ¢b truyén; Y hoc nhiét déi; Phuc
hoi chirc nang; Ngoai tong hop; Ngoai chan thuong; Phu san; Mat; Tai-Mii-
Hong; Riang-Ham-Mat; Gay mé hdi sirc va Dinh dudng.

< 7 khoa can lamsang: Khoa Chan doan hinh anh; Hoa sinh; Huyét
hoc-Truyén mau; Vi sinh; Giai phau bénh-Ung budu; Kiém soat nhiém khuan
va Khoa Dugc.

b. Trang thiét bi va nhan lwc:

- Trang thiét bi:

= Pam bao céc danh muc trang thiét bi y té do Bo Y té quy dinh véi cau
hinh hién dai. Céc trang thiét bi y té chinh gom c6: May cong huong tir 1.5
tesla (MRI); May chup cét 16p (64 lat cat va 2lat cit); May chup mach xda
nén Semi-Angio graphic (DSA); May nhii anh (Mammography); May do
lodng xuwong; May siéu am noi soi; Noi soi chan doan va can thiép tiéu hoa,
tiét niéu, co xuwong khép; 16ng nguc; san phu khoa; tai mii hong; May siéu
loc mau lién tuc CRRT, may phau thuat Phaco; May siéu am (2D, 3D, tim);
May dién tim, dién co, dién ndo; May chup tim tia X; Do chic niang hd hap;
May huyét hoc, sinh hda, mién dich tu dong,...

- Nhan luc:

Téng s6 nhan vién Bénh vién gom c6 691 ngudi.

= Ban Giam déc gom:



Giam ddc: 01 Tién si, Bac si.
1 Pho Giam dbc chuyén mon: Tién si, Bac si
1 Phé Giam dbc kinh té: DSCKII.
» Bac si: 92 nguoi (CKII ¢6 02 nguoi, ThS c¢6 10 nguoi, CKI ¢ 14
nguoi);
* Duoc si: 50 nguoi (DSCKIIL: 02 nguoi; DSCKI: 01 nguoi; DSPH: 05
nguoi; DSTH: 26 nguoi; DSCD: 16 nguoi;);
= Piéu dudng, KTV, NHS: 413 nguoi (sau dai hoc: 02, dai hoc 34 nguoi).
c. Nang lyc hoat dong chuyén mon, ky thuat (nang Iuc hoat dong,
chuy&n mon, ki thuat chung va tap trung vao phat trién k¥ thuat cao, dio tao,
chuyén giao ky thuat, ty 1& va s6 lugng bénh nhan ngoai tinh, cu thé tir cac dia

phuong nao — sé lwong hang nam bao nhiéu).

Tinh hinh kham bénh:

Kham chéra bénh ngogi trii cac nam 2014-2016

Nam
Noi dung Don vi
2014 2015 2016
TS lan kham bénh Lan 121,750 | 112,965 | 118,383
TS bénh nhan diéu tri ngoai trd | Nguoi 1065 886 1573
TS ngay diéu tri ngoai tru Ngay 14,910 | 12,847 22,805
Ngay diéu tri trung binh Ngay 14 14.5 14.5
Tinh hinh diéu tri ngi trit cdc nam 2014-2016
. Nam
Noi dung Pon vi
2014 2015 2016
Tong so bénh nhan diéu tri Nguoi | 23,746 | 26,587 25,737
Tong s6 ngay diéu tri Ngay |215,608 |248,674 |235,046
Ngay diéu tri TB Ngay 9.1 9.4 9.1
Cong suat sir dung givong (%) % 98 114 107
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Tinh hinh diéu tri ngi tri ngoai tinh cdc niam 2014-2016

_ Nam
Noi dung Don vi
2014 2015 2016
Tong s6 bénh nhan diéu trj Nguoi | 23,746 | 26,587 25,737
S6 luong bénh nhan ngoai tinh | Nguoi 8,795 8,783 | 7,146
Ty 1€ % 37 33 31.4
Hoat dgng phdu thugt
_ Nam
Noi dung Don vi
2014 2015 2016
Tong s6 phau thuat Cas |4,315 4,535 3,721
Phau thuat dic biét Cas 183 224 140
Loai | Cas 1,864 1,931 1,432
Loai Il Cas 1,810 1,531 1,269
Loai Il Cas 458 849 880
Hogat dong tha thudt
_ Nam
Noi dung Don vi
2014 2015 2016
Tong s6 thu thuat Cas | 27,158 | 44,157 | 63,494
Thu thuat dac biét Cas 218 345 344
Loai | Cas 8,687 9,252 7,280
Loai Il Cas 11,972 18,622 | 25,093
Loai Il Cas 6,281 15,938 | 30,777
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Hoat dong xét nghiém

Nam
Noi dung Pon vi
2014 2015 2016
Tong s6 TB xét nghiém Lan | 379,216 | 442,353 348,678
Huyét hoc Lan 132,002 | 148,647 109,767
Sinh héa Lan | 224,297 268,139 | 217,594
Vi sinh Lan 21,468 | 23,846 19,950
Xét nghiém TB+ mo hoc Lan 1,449 1,721 {1,367
Hoat déng chdn dodn hinh danh
Noi dung Don vi nam
2014 2015 2016
Tong so lan chup XQ Lan 67,996 61,881 | 54,660
CT Scan Lan 4,054 | 4,240 3,581
MRI Lan 1,236 2,072 1,349
Siéu am Lan 46,006 | 30,884 | 26,112
Dién tim Lan 21,375 21,955 | 18,384
Pién co Lan 514 1,335 762
Pién ndo Lan 3,567 3,152 2,775
Noi soi tiéu hoa Lan 4,858 4,039 3,380
Noi soi tai-miii- hong Lan 3,887 5,856 3,822

c. Nhirng ky thuat méi da trién khai:

Nhitng k¥ thuat 1am sang MOI duoc trién khai:

= Cit toan bo tuyén giap, vét hach cd hai bén, giai phau bénh Iy

= Cit thuy gan tréi

» Phiu thuat Noi soi cit u tuyén thuong than

= Phéu thuat cit thuc quan + da day phuong phap 03 duong mé (Akyama)
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Phiu thuat khau 16 thung ta trang, dan luu ta trang bang Douple sond, md

hong trang nudi an

Cit thi mat qua noi soi

Phuong phap thay khép hang toan phan

Phau thuat Oc chan cung 16i sau TL3-TL4-TL5PLIF-PEEK-GE (02 tang)
Phéu thuat duc thay tinh thé bang phuong phap Phaco

Tai tao hé thong truyén 4m

Nhitng ky thuat can 1am sang MOI duoc trién khai:

MRI
CT 64 14t cit
Céc k¥ thuat dién quang can thiép bang DSA (Chup mach vanh; dit stent

mach vanh); dat may tao nhip tim

d.

Do d6 loang xuong

Nhii anh

Siéu am mach mau

Dinh luong HBsAg

BNP (B-type Natriuretic Peptide
Vitamin D

Lactate

Panh gia tong thé hoat dong cia bénh vién:

Qua céc bang bao cao tinh hinh kham chira bénh va diéu tri trén chi ra rang

luong ngudi bénh dén kham va diéu tri tai bénh vién ngay mot gia ting nhanh

chdng, tir 18,692 luot ngudi bénh diéu tri noi tra nam 2010 ting 1én 25,998

luot nam 2012. Tinh hinh nguoi bénh duoc phau thuat ciing ting 1én theo cac

nam, tir 2,679 cas ndm 2010 ting 1én 6,207 cas nam 2012, sé ca phau thuat
dac biét tang tir 9 cas nam 2010 dén 166 cas 2012. Céac hoat dong thu thuat,

xét nghiém, can 1am sang ciing ting 1én dang ké. S ngay diéu tri trung binh

giam, dic biét cac trang thiét bi y té duoc tai trg déu sir dung c6 hiéu qua.
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3. Thuc trang dau tw, phat trién ning cao ning luc hoat dong

a. Pau tu co s ha tang:

= Hién tai bénh vién méi tiép quan co so khdm chira bénh méi tai Tam
Hiép, NGi Thanh, Quang Nam do Chinh pha Han Quéc tai trg véi quy md 500
giwdng, khang trang hién dai (nhung thyc té givong thuc ké 1a 738 giwong)
cuing vai hé théng trang thiét bi, may mac hién dai dong bo.

= Bénh vién dang xuc tién véi dai hoc Chung Ang -Han Qudc trién khai
du 4n Q-Heath vé cong tac dao tao voi von dau tu 5 triéu USD.

b. Ning luc vé cong tac kham chira bénh:

Bénh vién Da khoa Trung wong Quang Nam hién la bénh vién hang I, tuy
nhién di thuc hién dugc nhiéu thu thuat-phau thuat caa bénh vién hang |, hang
dac biét nhu: Da trién khai mé chan thuong so ndo, tim mach can thiép, md
noi soi, chup mat tuy ngugc dong (ERCP), Phiu thuat Noi soi cat u tuyén
thuong than, Phiu thuit cat thuc quan + da day phuong phap 03 duong md
(Akyama), Phuong phap thay khép hang toan phan, Phau thuat duc thuy tinh
thé bang phuong phap Phaco.

Phan thi hai
MUC TIEU CUA PE AN

» Sir ménh cua Bénh vién la cham soc sic khoe cho nhan dan 8 tinh khu
vuc Trung Trung bo va Tay nguyén bao gom: Quang Nam, Quang Ngai, Binh
binh, Phl Yén, Gia Lai, Kon Tum, Bak Lak, Bak Nong. Khéng ngung nang
cao chat lugng kham chita bénh hudng dén su hai long ngudi bénh va da dang
hoa cac loai hinh dich vu dap tng su hai long khéach hang.

= Tam nhin: Xay dung don vi dén nim 2020 trg thanh Bénh vién da khoa

hang | v&i 3 miii nhon 1 Tim mach; Ung budu; Chan thuong chinh hinh -
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Ngoai than kinh - Bong; gan véi hop tdc KOICA trién khai Du an xay dung
Bénh vién giuai doan 2, quy m6 1000 giwdng bénh. Phat trién 1&n Bénh vién
da khoa hang | hoan chinh vao nam 2025, tré thanh Bénh vién hang dau trong

khu vuc.

I. MUC TIEU CHUNG:

Xay dyng bénh vién tro thanh mot bénh vién da khoa c6 chat lwong cao,
hién dai va than thién, v4i 3 miii nhon: Trung tdam Tim mach; Trung tam ung
budu; Trung tdm Chan thuong chinh hinh - Ngoai than kinh - Bong; dap tng
nhu cau ngay cang ting va da dang cua nhan dan céc tinh khu vyc Trung Trung
bd va Tay Nguyén, dam bao muc tiéu céng bang, hiéu qua va phat trién.

Il. MUC TIEU CU THE:

2.1. Nang hang bénh vién: Phét trién bénh vién c6 chat luong cao, tro
thanh Bénh vién da khoa hang I vao nam 2020; Bénh vién da khoa hang |
hoan chinh vao nam 2025.

2.2. Kién toan bo may to chuc:

* Hinh thanh mét s¢ Trung tam:

- Pén nam 2020: Trung tdm Tim mach, Trung tim Ung budu, Trung tam
Chén thuong Chinh hinh - Ngoai than kinh - Bong.

- Pén nam 2025 hinh thanh trung tim Trung tam Noi soi Tiéu hoa, Trung
tam Pao tao - Chi dao tuyén.

- Bén nam 2030: Trung tm Hoi sic tich cuc & Chdng doc; Trung tdm San
Nhi; Trung tdm cham soc, phuc hoi stc khoe ang dung y hoc ¢o truyeén.

* Phat trién va chia tach khoa, phong:

- Giai doan 2015 - 2020: Phat trién Khoa Chan doan hinh anh, hinh thanh
cac khoa méi: Khoa Tham do chirc nang; Khoa Noi soi. Phat trién Phong Ké
hoach tong hop, ¢y manh cong tac ké toa dién tur; tién dén xay dung bénh an
dién tu.

- Giai doan 2017 - 2021: Phét trién va chia tach khoa Ngoai tong hop thanh
cac khoa Ngoai tiéu hoa; Ngoai tiét niéu; Ngoai nhi. Khoa Néi téng hop thanh
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cac khoa: Noi Than kinh-co xwong khép; Noi hd hap; Noi niéu va Khoa Lo
khoa.

- Giai doan 2021 - 2025: Hinh thanh khoa Ngoai 16ng nguc. Phat trién hé
théng cong nghé thong tin, truyén thong theo huéng tu dong hoa, ddy manh
cai cach thu tuc hanh chinh; hinh thanh Trung tdm Cong nghé théng tin va
Bénh vién dién tur.

- Phét trién khoa Duoc theo huéng chuyén sau hoa, hinh thanh mang ludi
duoc 1am sang; xay dung cac khu ché xuét phuc vu cho viéc bao ché thudc,
dung dich céc loai, hon dich dinh dudng phuc vu cho hoat dong tai cac khoa,
phong cua Bénh vién; nang cao nang luc quan ly viéc sir dung thudc hop 1y,
an toan, hiéu qua; khuyén khich st dung thudc san xuat trong nudc.

2.3. Xay dung va phét trién doi ngii vién chirc chuy@n nghiép, c6 pham
chat dao duc tét; trinh do chuyén mon cao va chuyén sau trong timg linh vuc;
ta0 mot moi treong an toan, than thién cho bénh nhan.

2.4. Phéat trién céc ky thuat méi, k¥ thuat cao, chuyén sau; nang cao chat
lwong chuy@n mén, chat lugng cham séc lién tuc va toan dién; nang cao y duc,
k§ nang giao tiép tng xir; tinh than thai d6 phuc vu ngudi bénh nhiam dap ¢ng
nhu cau ngay cang tang va da dang cua nhan dan vé bao vé, cham soc va nang
cao suc khog;

2.5.Tiép tuc d6i méi co ché hoat dong tai chinh, da dang hoa cac loai hinh
dich vu cham soc suc khoe, giap nguoi dan thuan tién va tin tuong trong viéc
tiép can va su dung; nang cao hiéu qua cong tac x& hoi hoa cham soc y té
trong Bénh vién theo hudng cdng bang, hiéu qua, gan véi ngay cang cai thién
t6t hon doi sdng vat chét, tinh than cho toan bo vién chic va ngudi lao dong
Bénh vién.
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Phan thir ba
CAC NOI DUNG CO BAN CUA PE AN
l. QUY MO:

1.1. Giai doan 2017-2019: Bénh vién hang Il, véi quy mé 600 giuong
bénh ké hoach, 38 khoa, phong chirc ning nam 2017; ting 1én 800 bénh ké
hoach, 40 khoa, phong chtrc nang nam 2019

1.2. Giai doan 2020 - 2022: Bénh vién hang I, quy m6 1000 giwong
bénh va xay dyng 3 Trung tdm miii nhon: Tim mach; Ung buéu va Chan
thuong - Chinh hinh - Ngoai than kinh - Bong.

1.3. Tam nhin dén nam 2030: Bénh vién dat tiéu chuan bénh vién da
khoa hang I hoan chinh, hang dac biét quy mo6 hon 1000 giwong bénh, co trén
40 khoa phong chic niang va bd sung thém 5 trung tam: Trung tdm Noi soi
Tiéu hoa; Trung tam Pao tao - Chi dao tuyén; Trung tam Hoi suc tich cuc &
Chéng doc; Trung tdm San - Nhi; Trung tdm chiam soc, phuc hdi sic khoe @ng

dung y hoc co truyeén.

I1.NANG LUC HOAT PONG

1. Tir niim 2017 dén 2020:

= CoOng suat s dung giuong bénh dat tir 105% tro 1én va ngay diéu tri
trung binh dudi 10 ngay.

= Ty 18 nguoi bénh ndi tri thude ddi tuong chim soc cap 1 tir 25% sb
nguoi bénh noi tra tro 1én.

= 50% s khoa tro 18n t6 chirc cham soc ngudi bénh toan dién.

= Thuyc hién day du céc xét nghiém thudc huyét hoc, sinh hoa, vi sinh va
chan doan hinh anh.

= Thuyc hién sinh thiét va xét nghiém vi thé.

=  Thuyc hién kham nghiém tu thi khi nguoi bénh ti vong.

= Thuc hién duoc tat ca cac loai phau thuat-thu thuat, trir phau thuat tim

ho; cay ghép tang.
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= Tiép nhan chan doan va diéu tri cho tat ca cac bénh theo ting chuyén
khoa...

= Pam bao 100% vién chuc trong bénh vién thuc hién tét Quy tac tng Xir.

= Tiang cuong viéc quan ly bénh vién bang cdng nghé thong tin, ké toa
thudc dién tir va timg budc trién khai bénh an dién t...

= Thuyc hién quan Iy bénh vién theo hudng quan 1y chat lugng toan dién.

= Nang cao chat luong cdng tac quan 1y duoc trong tat ca cac khau xuét
nhap, luu thong, bao quan va sir dung dam bao cung ung thudc, sinh pham y té
va vat tu tiéu hao trong bénh vién.

= Tang cudng hoat dong cua Hoi dong thudc - diéu tri va cong tac duoc 1am
sang trong bénh vién.

= Tiép tuc cung cb va nang cao chit lugng cong tac chi dao tuyén.

= Cung ¢ va nang cao cong tac nghién cau khoa hoc theo huéng chuyén
nghiép va tap trung dau tu vao cac dé tai nghién cau cap tinh tro 18n.

= (Cong tac dao tao: tiép tuc viéc dao tao tai chd hudng dén chat luong va
nhu cau cap thiét phuc vu cho cong tac kham chira bénh. Bén canh dao tao tai
chd ciing cht trong viéc gui can bo di dao tao ngoai bénh vién nham phat trién
cac mili nhon ma bénh vién hudng dén.

= Cong tac phong bénh: song song véi cong tdc kham chira bénh, Bénh
vién ludn chd trong dén cong tac phong bénh. Bay manh cac hoat dong truyén
thong, gido duc suc khoe, tu van cho bénh nhan va céc doi twong khac dén su
dung dich vu biét cach phong bénh, cach chim soc bénh va cach phong chdng
bénh tai phat; cach phuc hoi cac bién ching, di chiing. Lubn chu dong xay
dung cac ké hoach, phuong an sin sang dbi ph6 véi nhitng tham hoa, dich
bénh xay ra.

= Cong tac hop tac qudc té: trong giai doan nay bénh vién chu dong phoi
hop hop tac véi Han Québc va cac don vi lién quan dé dy an Q-Heath dién ra

dung tién do.
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2. Tam nhin dén nim 2030:

= 70% s6 khoa 1am sang t6 chirc chiam séc ngudi bénh toan dién.

= T chic cac khoa phong theo chuyén khoa, chuyén khoa sau va hinh
thanh cac trung tam chuyén sau.

= Tiép tuc dau tu thém céc trang thiét bj hién dai, chuyén sau dé nang cao
nang luc khdm chira bénh ngay mot cao cua xa hoi, dac biét tap trung phat
trién cac mili nhon theo chién lugc phat trién cua bénh vién.

= Thuc hién duogc céc ki thuat y hoc tién tién, phuc tap, chuyén khoa sau
nhu: cdy ghép mé, tang, vi phau thuat, thu tinh trong éng nghiém, can thiép
déng mach, mo tim he, xa tri...

= Tiép tuc viéc cai cach, doi mai hé théng quan Iy nham nang cao hiéu
qua cdng tac quan ly, hanh chinh gop phan cai cach tha tuc hanh chinh dap
g voi xu thé phat trién cua thoi dai.

= Tiép tuc cung cd, ting cudng va phat trién cdng tac quan Iy bénh vién
toan dién dé tiang stc canh tranh véi cac bénh vién trong nudc va khu vuc.

=  Thuc hién bénh an dién tr,

= Tiang cudng cdng tac nghién ciu khoa hoc véi cac dé tai nghién ctu cé
tinh quéc gia, quéc té.

= L& trung tim ddo tao, chi dao tuyén trong khu vuc.

I CO CHE, CHINH SACH

= Tiép tuc mé rong hop tac qudc té, dic biét vai Han Qubc dé tiép tuc
trién khai phat trién khu trung tim dao tao va cac giai doan tiép theo dé mo
rong khu diéu tri.

= Tiép tuc dé xuét véi Bo Y té dé co cac co ché chinh sach trong viéc
dau tu trang thiét bi, xay dung thém co s& ha tang.

= Thuyc hién viéc x4 hoi hoa dé huy dong cac ngudn luc nham nang cao

nang luc kham chira bénh.
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= Xay dung, dé xuat cac chinh sach thu hat nhan tai vé lam viéc phuc vu

nhan dan.

Phan thi tw
NGUON LUC THUC HIEN PE AN

1. Nhu cau ngudn luc

a. Vé nhan luc:

= Giam ddc: C6 trinh do chuyén mon Tién si, B4c s¥, c6 cao cap chinh tri,
c6 chiing chi v& quan 1y hanh chinh hoic quan Iy bénh vién, c6 ngoai ngix
trinh @6 C hodc twong duong trd 1én.

= Cac Phd giam dbc: 02 Pho giam ddc chuyén mon co trinh d6 Tién sy
hodc Béc sy chuyén khoa I1; 01 Phé giam ddc kinh té ¢o trinh d6 chuy@n mén
DSCKII, c6 cao cap chinh tri, c6 chiing chi vé quan ly hanh chinh hoic quan
ly bénh vién, cé ngoai ngir trinh d6 C hodc twong duong trad 1én.

= Cac truong phong va pho truong phong tir 50% tré 1én c6 trinh d6 sau
dai hoc, con lai 1a dai hoc. Tiur 20% cé ching chi quan ly hanh chinh hay quan
ly bénh vién, tir 20% c6 chtng chi trung cap chinh tri trg 18n, tir 20% cd ching
chi ngoai ngir trinh d6 B hoac tuong duong tro 1én.

= Céc truong, pho khoa: Tir 60% tré 1én co trinh d6 tién si hodc chuyén
khoa I1, con lai dai hoc, tir 20% c6 chirng chi ngoai ngir trinh d6 B tro 1én.

= Piéu dudng/ Nit ho sinh/ Ky thuat vién truong cac khoa 1am sang: tir
15% tro 1én ¢6 trinh do cao dang, dai hoc, con lai 1a trung hoc. Tir 30% tré 1én
c6 churng chi ngoai ngir trinh d6 B hoac twong duong tro 1én.

= C4c thay thudc diéu tri & cac khoa 1am sang: trén 50% c6 trinh d6 sau
dai hoc, con lai 1a dai hoc, tir 60% trd 1€n ¢6 ching chi ngoai ngir trinh d6 B

hodc twong duong tro 1én.

19



= Piéu dudng/ Nir ho sinh/ Ky thuat vién truong cac khoa 1am sang: tir
10% c6 trinh d6 cao dang, dai hoc, con lai & trung hoc, tir 30% tré Ién co
chung chi ngoai ngir trinh d6 A tro 1én.

Duw kién nhan luc giai doan 2017-2021, tim nhin dén nim 2030

Can ctr vao Thong tu lién tich s6 08/2007/TTLT-BYT-BNV ngay 05/6/2007
cua Lién Bo Y té - Bo Noi vu vé viéc hudng dan dinh muc bién ché su nghiép
trong cc co 56y té Nha nudc; Thong tu sb 23/2005/TT-BYT, ngay 25/8/2005 cua
Bo truong Bo Y té va can cir thuc tién ctia Bénh vién va Quyét dinh s6 2992/Qb-
BYT ngyaf 17/7/2015 cua Bo Y té vé viéc phé duyét Ké hoach phat trién nhan
lyc trong hé thong kham bénh, chita bénh giai doan 2015-2020.

Bac si Duoc si | BD, KTV, NHS 7
Nam f)z;t; DH pH | TC 21; TC Khéac Tong
e |3 62 |19 |17 56 409 | 190 | 1000
o0 140 o3 |20 |26 84 | 614 | 285 | 1500
cocc 167 112 |35 |307 00| 737 | 342 | 1800
2oc0 251|167 |52 |46l 151 | 1105| 513 | 2700

b. Vé co sé ha tang:

= Sip xép, bd tri khoa phong khoa hoc va hop 1y dé phat huy tdi da, hiéu
qua co s ha tang hién c.

= Padi véi hé thong trang thiét bi may moc hién bénh vién dang c6 thi tiép
tuc dao tao ngudn nhan lyc dé biét trién khai, khai thac c6 hiéu suat, hiéu qua
khong dé tinh trang sam stra ra ma khong sir dung gay l1ang phi.

= Tiép tuc tang cuong hop tac qudc té dic biet Han Qudc dé trién khai du
an Q-Heath dung tién do.

= Tham muu Bo Y té va cdc co quan chirc ning lién quan dé dau tu mo

rong thém co so ha tang va trang thiét bi.
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= Phdi hop véi cac don vi, c& nhan trong cong tac xa hoi hda y té dé dau
tu cho phat trién khoa hoc k¥ thuét caa bénh vién.

= Pam bao vé dat dai dé xay dung: Bénh vién duoc xay dung trén khu
dat 19.955m?, dién tich san bénh vién 1a khoang 33.550 m?, chi khoang bang
1/4 dién tich khu dat bénh vién. Dién tich con lai c6 thé xay mé rong, du cho
trén 2000 giuvong bénh nhu qui hoach da dugc phé duyét. Phat huy téi da co
s& ha tang hién cd; uu tién phat trién 3 miii nhon dé thanh Iap 3 Trung tam:
Tim mach; Ung buéu; Chan thuong chinh hinh-Ngoai than kinh-Bong.

c. V@ tai chinh:

= Dua vao nguon kinh phi Nha nuéc cap hang nam.

= Dua vao ngudn kinh phi thu duoc tir khdm chita bénh cua déi tuong cé
thé bao hiém y té.

= Duya vao ngudn thu vién phi, dich vu ma bénh vién trién khai.

= Dua vao ngudn trich lap cho dau tu phét trién cua bénh vién.

= Duya vao ngudn xa hoi hoa.

= Ngudn tir hop tac qubc té.

2. Giai phap

a. Vé nhan luc:

= Phat trién ngudn nhan luc y té trinh do cao, can bd y té c6 chuyén mon
trén dai hoc va quan 1y y té.

= Tiéu chuin hod va cin ddi nhu cau nhan luc y té vé sd luong, co ciu,
chét lugng theo timg chuyén khoa va kién toan doi ngii can bd y té, doi ngil
can bd quan 1y, dam bao tiéu chuan hoa can bo trong timg linh vuc quan 1y.

= Pao tao nang cao ning luc chuyén mon, Kién toan doi ngii can bo y té
nham khéng ngirng nang cao chat luong va hiéu qua cac hoat dong chim soc
strc khoe.

= M0 cac khoa dao tao ngan han vé cong tac quan ly cho can bo y té,

dac biét la quan ly bénh vién.
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= Pay manh cai cach hanh chinh, hoan thién quy trinh kham bénh, diéu tri
noi trd, cac quy trinh k¥ thuat, cham séc phu hop véi didu kién bénh vién, tinh
hinh phét trién kinh té - x& hoi caa khu vuc va su tién bo caa y hoc.

= Nang cao kién thirc quan 1y nha nudc va y thizc chap hanh phap luat cho
nhan vién bénh vién. Thuc hién tét Quy ché dan cha trong bénh vién dén tan
khoa phong, xay dung va day manh phong trao thi dua, dac biét 1a viéc xay
dung cac don vi va ca nhan dién hinh tién tién trong Bénh vién.

= Pao tao ngoai nglr cho nhan vién trong bénh vién.

= Xay dung va dé xuat cac chinh sach dé tuyén chon, dao tao, str dung va
dai ngd can bo cé trinh do cao tai bénh vién. Bic biét quan tam tao diéu kién vé
mdi truong 1am viéce dé thu hat nhan tai, gitr chan ngudi gioi, dé ho gan bo 1au
dai va tich cuc cdng hién c6 hiéu qua cho Bénh vién.

= Ban hanh cic co ché wu dai d6i véi can bo, nhan vién y té ¢o trinh do
cao hoic cong tac & nhitng chuyén khoa tdi can thiét cua bénh vién.

= Thuc hién cac ché d6 phu cip dai ngd thich hop di véi can bo, ché do
bao hiém di voi nhitng trudng hop bi rui ro xay ra do tai nan nghé nghiép dbi
vé6i can bo y té khi dang 1am nhiém vu.

= Hop dong voi nhimg can bo nghi huu nhung co tay nghé, kinh nghiém
va di kha nang 1am viéc vé lam viéc cho bénh vién.

= Pay manh viéc dua can b y té di dao tao nang cao & nudc ngoai, dic
biét 1a cac chuyén khoa miii nhon dé tao thuong hiéu cho bénh vién.

b. V& co sé ha ting:

= Tiép tyuc huy dong nhiéu ngudn tai chinh tir quan hé hop tac quoc té
(dac bi¢t KOICA), nguén dau tu cia BO Y té va nguén kinh phi tiét kiém duoc
tir quy dau tu phat trién dé xay dung bénh vién trong giai doan 2 (2015-2020)
v6i quy mé bo sung thém 500 giuwong bénh.

= Khai théc t61 da hi€u qua co sé ha tang hi¢n co.
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= Béo dam tét cong tac quan 1y, bao dudng, bao tri trang thiét bi, dic biét
1a cac trang thiét bi dat tién.

= Xuc tién du an Q-Health ma chinh pht Han Qudc d4 tai tro ding tién do
va hiéu qua.

= Tiép tuc tham muu x4y dung co so ha ting méi phuc vu cho cong tac
kham chita bénh ngay cang cao ctia ngudi dan.

c. \Veé tai chinh:

= Tiang cudng quan Iy va st dung cac nguon tai chinh dau tu cho bénh
vién dang muc dich, dat hi¢u qua cao.

= Xay dung cac co ché khuyén khich dau tu, ting cudng hop tac qudc té
nham tranh thu ngudn vén dau tu déng thoi thuong xuyén tuy@n truyén van
dong dé huy dong su déng gop cta cac to chirc, ca nhan trong va ngoai nudc
vao dau tu mé rong két cau ha tang, trang thiét bi y té dé bo sung thém nguon
thiét bi hién dai nham nhanh chong hién dai hda bénh vién.

= Tiép tuc doi moi co ché quan 1y tai chinh, da dang hoa céc loai hinh
dich vu cham soc stic khoe nhiam tai dau tu phat trién toan dién don vi va nang
cao doi séng can bo vién chic.

= Trién khai moi cac dich vu quan Iy sac khoe ho gia dinh mo rong doi
tugng kham stc khoe dinh ky dén cac don vi, ca nhan trén dia ban va trong
khu vyc mién Trung va Tay Nguyén;

= Tiang cuodng chat lwong dich vu kham sang loc theo hudéng tu dong hoa,
ma rong dich vy kham sang loc tai cong dong;

= Trién khai dich vu diéu dudng, phuc hdi chiic nang, chim séc sirc khoe

ba me, tré em tai nha.
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Phan thit nim
TO CHUC THUC HIEN

= Pho bién rong rdi quy hoach dén toan thé can bo nhan vién caa bénh
vién sau khi quy hoach dugc phé duyét.

= Xay dung ké hoach hoat dong hang nim cua bénh vién néi chung va
cac khoa, phong néi riéng trén co s& quy hoach

= Xay dung dé an phét trién cho mot sb linh vuc cu thé (nhu phat trién
nhan lyc, phét trién ky thuat cao...).

= Panh gia viéc thuc hién ké hoach theo cac muc tiéu hang nam va cudi
k.

= Céc khoa, phong chirc ning va toan thé can bo vién chic bénh vién cé

trach nhiém phdi hop véi nhau trong viéc thuc hién ké hoach.

Phan thi sau
HIEU QUA KINH TE - XA HOI

Quy hoach phét trién Bénh vién Pa khoa Trung wong Quang Nam dén nim
2020 va tam nhin 2030 s& mang lai nhitng hiéu qua nhu sau:

= Gilp nguoi din co thém co sd kham chita bénh, tiép can véi y té hién
dai. Chit luong dich vu chan doan va diéu tri duoc nang cao s& 1am giam thoi
gian nam vién cta bénh nhan, vira c6 thé gop phan lam giam qua tai bénh vién,
vira giam céc chi phi cho bénh nhan (chi phi givong bénh, sir dung thube...)

= Gop phan giam ganh nang kinh té, phién ha...cho nguoi bénh va nguoi
nha nguoi bénh phai dén cac co sé ngoai tinh xa xo6i dé diéu trj.

= Nguoi ngho & dia phuong cé diéu kién tét hon trong viéc tiép can céc
dich vu y té, nhat 1a dich vu k§y thuat cao, chuyén sau, gép phan tao ra su cong

bang, hiéu qua trong kham chita bénh.
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= Chia tri duwoc cho c4c bénh ning, bénh hiém nghéo trong khu vuc va
nhitng viing 1an can, thu hat ngudi bénh diéu tri tai bénh vién, 1am giam qué
tai cho cac Bénh vién chuy@n sau trén toan quéc.

= Tao moi truong thuan loi cho cdng tac dao tao, chi dao tuyén dbi véi
can bo y té khu vuc Trung Trung bo-Tay Nguyén va 1a co sé thuc hanh 1am
sang cho sinh vién cac Truong Pai hoc, Cao dang y dugc trong khu vuyc.

= Pdi v6i Bénh vién Pa khoa Trung wong Quang Nam, Quy hoach s&
dem lai hiéu qua:

+ Xay dyung duoc mot bénh vién da khoa tuyén Trung wong hoan chinh,
hién dai va than thién & khu vuc Trung Trung Bo va Tay Nguyén vao hé thong
Y té Viét Nam.

+ Tao méi truong thuan loi cho can bo vién chirc bénh vién ngay cang
tiép can vai céc ky thuat y hoc chuyén sau, mang tinh chuyén nghiép, nang
cao tay nghé, dap tng moi nhu cau cham soc stc khoe cho nhan dan.

+ Tao moéi truong tét dé diy manh cdng tac nghién ctu khoa hoc, dao tao
lién tuc, chi dao tuyén dbi véi can bo vién chirc bénh vién.

+ Nang cao nang luc quan 1y diéu hanh ddi véi can bo quan ly Bénh vién.

Noi nhgn: GIAM POC
- Nhu trén;
- BGD; Khoa, phong BV; ( Pa ky )
- Luu: KHTH, VT.
DPINH bAO
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